Innovationskultur-
Voraussetzung fur nachhaltiges
Innovationsmanagement
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Innovationskultur —
Voraussetzung flr nachhaltiges Innovationsmanagement

Begriff Innovation

= im Markt eingefiihrt
= neu fur den Markt

= vom Zielmarkt als Bedrfnis akzeptiert
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Innovationskultur —
Voraussetzung flr nachhaltiges Innovationsmanagement

Vier Arten von Innovation

Geschaftsmodellinnovation

Produkt- / Dienstleistungsinnovation

Prozessinnovation

Sozial-/Kulturinnovation
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Innovationskultur —
Voraussetzung flr nachhaltiges Innovationsmanagement

Elemente des Innovationsmanagement

Innovationskulfils Innovations eJ{ey4=cR

Innovations g8l :
Ihle\zule sy nstrumente
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Innovationskultur —
Voraussetzung flr nachhaltiges Innovationsmanagement

Elemente des Innovationsmanagement

Innovations- Innovations fey4ses
\ kultur
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Institutionalisierte Wirdigung von Innovationen

- Materiell
* Geldleistungen
* Geldwerte Leistungen &/ $
= /\\
- Nicht materiell
* Soziale Anreize 2 b
* Anreize innerhalb der Arbeit \ '
-
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Schaffung von Freiraumen

- ohne Freiraume keine Kreativitat

- Freirdume in
* Arbeitszeit R }y
* Infrastruktur Q)
* N
Ressourcen \ ¥ e N\

* Gedanken
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Fehlerkultur

- Fehler als fester Bestandteil des Lernens

- Fehlerkultur ermdglicht ein kontinuierliches Lernen

auf individueller und kollektiver Basis e
- Fehler werden gemeinsam akzeptiert und getragen b § o .
=Y 2
Lé?i\
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Duldung und Férderung von Champions

- Champions & Querdenker sind der Motor fir
permanente Veranderung

- Champions & Querdenker storen traditionelle
Strukturen und Ablaufe

- Champions & Querdenker brauchen besondere L
Funktionen, Arbeitszeit- und Fihrungsmodelle
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Aus- und Weiterbildung

- Neue Losungen kdnnen nicht mit veraltetem
Wissen erarbeitet werden

- Fach-, Methoden- und soziale Kompetenz
- Disziplinenitbergreifendes Wissen

- Formale und informale Netzwerke
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Risikobereitschaft

Ohne Risikobereitschaft entstehen keine Innovationen

- Der Mensch (Mitarbeiter) ist risikoavers
- Schutz vor
* personlichen Nachteilen

* unmotivierter Kritik

- Permanente Ermunterung Risiken einzugehen
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Offene und transparente Kommunikation

- Maximum an Informationen tUber zahlreiche Kanéale

- Massnahmen zur Erleichterung und Verstarkung
der Kontakte unter allen Stakeholdern
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Hoherer Stellenwert
der Innovation
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Wie steht es mit der
Innovationsfordenden
Unternehmenskultur

in lhrem Unternehmen ?

THE ENTREPRENEUR CLUB



Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Wie steht es mit der
Innovationsfordenden
Unternehmenskultur

in lhrem Unternehmen ?

//ﬁé ‘E Morgen ist der beste Tag,
um mit der Optimierung
Zu beginnen!
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Elemente einer innovationsfordernden Innovationskultur

Besten Dank
fur IThre Aufmerksamkeit
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Ihre Fragen ... ?
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